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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ                             
«Основы бережливого производства» 

 
1.1. Область применения программы   

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является вариативной
частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии  с
ФГОС  СПО  по  специальности  08.02.13 Монтаж и эксплуатация  внутренних
сантехнических устройств, кондиционирования воздуха и вентиляции.

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам  освоения учебной
дисциплины: 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, 2, 4, 7.

Код 
ПК, ОК41

Умения Знания

ОК 01
ОК 02
ОК 04
ОК 07

систематизировать и
анализировать первичные
статистические данные с
использованием различных
статистических методов;
планировать, организовывать и 
проводить картирование потоков 
создания ценности, использовать 
эффективные методы для снижения 
различных видов потерь

основных принципов системы
бережливого производства,
методов организации производства на 

основе концепции БП;
основных видов потерь, их источников и 

способов их устранения;
статистических методов контроля,

систему 5С, метод Красных ярлыков;
правил построения потоков создания

ценности и способы их оптимизации;
инструментов бережливого 

производства, основ процессного 
подхода;
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

 
Вид учебной работы Объем 

часов 
Объём учебной нагрузки (всего) 36
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  14
в том числе:  
теоретическое обучение 18
     практические занятия 14
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета  2
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины Бережливое производство

Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала,  практические занятия,
самостоятельная работа обучающихся О

бъем
часов

Ур
овень

освоения

1 2 3 4
Тема 1. Введение в 

Бережливое производство
Содержание
Традиционное  бережливое производство  Понятия «производство», 

«разделение труда», «традиционное и бережливое производство». Бережливое и 
массовое производство. Особенности бережливого производства. Идеи 
разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). Производственная
система ГАЗ. Структура группы ГАЗ. Характеристика выпускаемой продукции 
дивизионов. 

2 2

Тема 2. Философия
бережливого производства

Содержание
Принципы бережливого производства Принципы бережливого 

производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, 
что нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). 
Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное 
усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все 
внимание на «Гемба».

1 2

Идеалы бережливого производства Идеалы Бережливого производства. 
Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 
требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. 
Минимальные затра-ты.

1

Потери. Классификация потерь.Понятие муда (потери). Муда первого, 
второго и третьего рода. Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины 
образования потерь. Природа потерь. Охота на муду. Мероприятия по 
искоренению потерь.

2

Виды потерь. Причины и способы борьбы. Виды потерь. 
Перепроизводство товаров. Ожидание следующей производственной стадии. 
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Ненужная транспортировка материалов. Лишние этапы обработки. Большие 
межоперационные запасы. Ненужные перемещения людей. Дефекты продукции.

Практическая работа 1
Поиск потерь в производственном процессе Выработка практических 

навыков обнаружения потерь в производственном процессе

2 3

Тема 3. Инструментарий бережливого производства
3.1. Система 5С 2

Система 5С Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – 
Содержи в чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их
реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для кайзен и 
способ повышения эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь.

1

3.2. 
Стандартизированная 
работа. Хронометраж.

Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества и 
стандарты процесса. Стандартизированная работа. Рабочая последовательность 
как необходимый элемент стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла.
Значимая работа. Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный 
задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной работы. Рабочий 
стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего места.

1 2

Практическая работа 2
Стандартизация действий рабочего Проведение наблюдений за 

действиями рабочего. Заполнение бланков стандартизированной работы.

2 3

3.3. Расчет 
численности основного 
производственного 
персонала (ОПР)

Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности 
основного производственного персонала (ОПР) по методу бережливого 
производства. Суммарное время цикла. Средневзвешенное время цикла.

1 2

Практическая работа 3
Расчет численности персонала Проведение расчета численности 

персонала участка сборки автомобилей.

2 3

3.4. Управление 
потоком создания 
ценности. Поток 
единичных изделий.

Поток создания ценности. Поток единичных изделий Поток создания 
ценности. Описание потока создания ценности. Поток единичных изделий. 
Организация потока единичных изделий. Предпосылки и цели создания потока 

1 2



. единичных изделий. Время выполнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. 
Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных изделий.

Практическая работа 4
Моделирование потока единичных изделий Деловая игра. Организация

потока единичных изделий. Поиск путей повышения производительности потока 
создания ценности.

2 3

3.5.  Хейджунка – 
выравнивание 
производства

Выравнивание производства Выравнивание производства по объемам и
номенклатуре изделий. Реализация идеала "Одно за другим". Методика внедрения
выравнивания производства. Жесткой закладка. Расчет загрузки операторов при 
неравномерности потока. Средневзвешенное время цикла. Выравнивание 
загрузки операторов.

1 2

Практическая работа 5
Поток единичных изделий при широкой номенклатуре Деловая игра. 

Организация потока единичных изделий в условиях широкой номенклатуры 
выпускаемой продукции. Поиск путей повышения производительности потока 
создания ценности.

2 3

3.6. Тянущая 
система Канбан Системы подачи материалов. Система канбан Вытягивающий и 

выталкивающий способ подачи материалов. Незавершенное производство как 
источник потерь. Канбан как реализация подхода "точно вовремя". Фиксирование
по времени. Фиксирование по объему. Возвратный канбан. Сигнальный канбан.

1 2

Практическая работа 6
Организация подачи материалов по Канбан Деловая игра. Внедрение 

системы подачи материалов по Канбан в условиях широкой номенклатуры 
выпускаемых изделий.

2 3

3.7. Быстрая 
переналадка SMED

2
Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. Переналадка 

оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока 
единичных изделий и выравнивания производства. 

Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая переналадка. 
Основные этапы быстрой переналадки. Внешняя переналадка. Внутренняя 
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переналадка. Результат применения быстрой переналадки.
3.8 ТРМ - всеобщее 

обслуживание 
оборудования. Плановое и 
автономное обслуживание 
оборудования

2
Всеобщее и автономное обслуживание оборудования Понятие 

«всеобщее обслуживание оборудования». ТРМ как инструмент снижения времени
простоев оборудования из-за отказов и ремонта. Вовлечение основного персонала
в ремонт оборудования.  Регламенты обслуживания оборудования. Визуализация 
точек обслуживания. Понятие "превентивные меры". Способы сбора данных по 
отказу оборудования.

1

3.9. Решение 
проблем. 
Производственный анализ.

2
Решение проблем. Производственный анализ. Понятия "проблема", 

"контрмера", "коренная причина проблемы". Листы и доски производственного 
анализа как инструменты информирования о проблемах. Эффективность 
своевременного решения проблем. Методология решения проблем. Метод "Пять 
"почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы.

1 2

Практическая работа 7
Практика решения производственных проблем Деловая игра. 
Решение производственной проблемы.

2 3

Тема 4.  
Трансформация 
предприятия в бережливое.
Особенности применения 
БП в сфере слуг.

2
Необратимость изменений. Бережливое производство в сфере услуг. 1
Обучение персонала. Формирование команд. 1

Самостоятельная работа по подготовке к дифференцированному зачёту 2

Дифференцированный  зачёт 2
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2. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены
следующие специальные помещения:

Кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин», оснащенный оборудованием:

- автоматизированное рабочее место преподавателя;
- рабочие места обучающихся;
- комплект учебно-наглядных пособий,
- комплекты раздаточных 
материалов. -             технические средства 
обучения:
- интерактивный комплекс.
3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы
для использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда
образовательной организацией выбирается  не  менее одного издания  из  перечисленных
ниже печатных изданий и (или)  электронных изданий в  качестве  основного,  при этом
список может быть дополнен новыми изданиями.

3.2.1. Основные печатные и электронные издания
1. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого производства :

учебное пособие / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева. – Йошкар-Ола : ПГТУ, 2019. – 178 с. – ISBN
978-5-8158-2163-7. – Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. –
URL: https://e.lanbook.com/book/157465 (дата обращения: 12.07.2021). 

2. Комков,  В.  А.  Энергосбережение  в  жилищно-коммунальном  хозяйстве  :
учебное пособие / В. А. Комков, Н. С. Тимахова. – 2-е изд. – Москва : ИНФРА-М, 2021. –
204 с. – (Среднее профессиональное образование). – ISBN 978-5-16-006849-7. 

3. Шитов,  В.  Н.  Организация  ресурсоснабжения  жилищно-коммунального
хозяйства : учебное пособие / В.Н. Шитов. – Москва : ИНФРА-М, 2021. 

4. Бурнашева Э. П. Основы бережливого производства. Учебное пособие для
СПО, — Санкт-Петербург : Лань, 2020. —80 стр.-  ISBN 978-5-507-44560-8

3.2.2. Дополнительные источники
1. LeanZone.ru: бережливое производство и бережное управление - открытый

портал [Электронный ресурс]. – URL: http://leanzone.ru/
2. Практика внедрения бережливого производства [Электронный ресурс]. – URL:

Leanbase.ru
3. Leaninfo.ru: блог о производственном менеджменте [Электронный ресурс].

– URL: Leaninfo.ru
4. Лайкер Дж. К. Дао Тойота: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира.

http://leanzone.ru/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ   ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучен Критерии оценки Методы оценки

Знания
основных принципов системы

бережливого производства,
методов организации

производства на основе
концепции БП;

основных видов потерь, их
источников и способов их
устранения;

статистических методов
контроля, систему 5С, метод
Красных ярлыков;

правил построения потоков
создания ценности и способы
их оптимизации;

инструментов бережливого
производства,
основ процессного подхода;

Полнота ответов, 
точность формулировок, 
не менее 70% правильных
ответов
Актуальность темы, 
адекватность результатов
поставленным целям, 
адекватность применения
профессиональной 
терминологии

Текущий     контроль  
Устный опрос, наблюдение 
активности участия в 
командной работе, принятие 
правильных решений при 
участии в тренинге, активность
участия в тренингах и 
коллективных формах работы;
-оценки результатов 

самостоятельной работы 
(докладов, рефератов, 
теоретической части проектов,
учебных исследований и т.д.)

Умения

систематизироватьи 
анализировать первичные
статистические данные с
использованием различных
статистических методов; 
планировать, организовывать и 
проводить картирование 
потоков создания ценности, 
использовать эффективные 
методы для снижения 
различных видов потерь

-применяет эффективные 
методы по сбору, анализу,
обработке первичной 
информации;
– применяет графические 
методы и адекватные 
инструменты бережливого
производства для 
картирования потоков и 
процессов;
– проводит расчёты и 
решает прикладные задачи
по оценке эффективности 
принятых решений
– применяет графические и
аналитические методы 
анализа проблем
– применяет адекватные
механизмы и инструменты
бережливого производства

Текущий контроль:
– оценка участия в 
тренингах, выполнение
самостоятельных и
практических работ 
Промежуточная аттестация:
– экспертная оценка
выполнения
практических заданий
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